繁昌县“名校（园）长工作室”
建设与管理实施方案
为进一步加强中小学校长、幼儿园园长队伍建设，培养一批具有教育家素质的校（园）长队伍，根据《繁昌县“三名”工程建设与管理实施方案》(繁教〔2016〕80号)文件要求，县教育局决定实施“名校（园）长工作室”制度。现就名校（园）长工作室的建设和管理提出如下方案。

一、指导思想

全面贯彻《国家和省中长期教育改革和发展规划纲要（2010-2020年）》精神，以建立学习共同体为目标，以校（园）长的办学实践为主线，以校（园）长的自主研修为基础，以科研课题为切入口，充分发挥名校（园）长的引领作用和工作室成员间的团结合作，积极探索现代学校办学特色模式，努力提升校（园）长的办学能力和促进学校的和谐发展。
二、目标任务

到2020年，全县建立6个名校（园）长工作室，充分发挥名校（园）长的辐射、引领和示范作用，提升校（园）长的教育理论素养和校（园）领导管理能力；探索建立一套发现、培养中小学优秀后备管理干部的新机制；形成校（园）长培养培训网络体系；培养一批理解教育、研究教育、实践教育、创新教育的高水平校（园）长团队，使名校（园）长工作室成为校（园）长成长的的摇篮。

三、人员组成
县级名校（园）长工作室由三部分人员组成。一是工作室主持人，主持工作室全面工作；二是助理，由主持人所在单位配1名兼职助理，协助主持人实施培养计划和进行日常管理工作；三是研修人员，包括校（园）长、副校（园）长和个别优秀中层5—6名。
四、评审程序 
　　1.成立工作室主持人推荐评选小组，由局党委书记、局长任组长，分管副局长任副组长，成员为局党委成员、各科室负责人，下设办公室在人事科。
　  2.领导小组根据中小学校长（幼儿园园长）具备的多方面条件（办学思想、管理能力、办学特色、教科研能力、指导经验等），结合各学段学校分布，提出候选人名单。
3.在县教育信息网公布候选人基本情况，并书面征求多方面推荐意见（包括优秀教师、骨干教师代表，省特级教师，学校领导班子、中层和局机关管理人员，部分县外有影响的名校长及教育专家等）。
    4.在征求意见的基础上，领导小组进行综合评议，确定名校长工作室主持人提名人选，并写出提名理由。
5.公示5个工作日，无异议后，确定为正式人选，填写《繁昌县名校长工作室主持人申批表》，由县教育局批准授予“繁昌县名校长工作室主持人”荣誉称号，并授予 “繁昌县名校长×××工作室”牌匾。
    五、工作职责
    1.工作室主持人职责。制定周期（3年）培养目标和工作室年度工作计划，建立相关工作制度和研修人员档案，负责工作室的总结和对研修人员的考核；传授教育教学和管理工作经验，指导研修人员开展课题研究，联系研修人员所在学校并适时进行指导；周期内承担有关校长培养的课题研究，周期结束时，完成1份工作室总结性报告、发表2篇以上研究论文、制作并管理 “名校长工作室网页”；配合开展全县性的培训工作；负责工作室的资金使用和管理。按照专款专用的原则，实行制度管理，并接受上级审计。
2.工作室研修人员职责。根据个人成长目标，制定周期内学习计划和确定研究项目及课题；接受主持人指导，完成主持人下达的学习任务与研究任务，周期结束时完成1份个人成长报告及发表1篇以上研究论文；在主持人的指导下，研修人员解剖本人学校管理存在的主要问题，提出解决办法及实施方案。
    六、管理考核    
1.管理形式。教育局对名校长工作室实行统一管理，委托人事科、教研室、教师进修学校对名校长工作室予以业务指导和考核。
2.经费保障。为保证工作室正常运行，每周期（3年）为每个工作室安排工作经费不低于5万元。
3.考核方式。每年进行一次年度考核，周期结束时进行一次全面考核。考核方式包括：听取工作室主持人汇报、听取研修人员评价、查阅相关资料。考核内容包括：工作室建设、指导工作成效、主持人和研修人员的研究成果等。
4.奖惩措施。名校长工作室的考核结果分为优秀、良好、合格、不合格四个等次。考核为优秀的工作室，县教育局给予表彰奖励；考核为不合格的工作室，将予以撤销。考核为合格以上的研修人员，县教育局颁发“名校长工作室研修人员结业证书”，可作为继续教育学时认定依据。
各中小学、幼儿园要充分认识建立“名校（园）长工作室”的意义与作用，积极宣传，鼓励和支持符合条件的校（园）领导主动申报；各校（园）在推荐评选时，要确保申报材料的真实性，严防弄虚作假行为，严格按公平、公正、公开的原则做好评选推荐工作；相关学校、幼儿园要支持、关心工作室的工作，为工作室成员提供工作便利；名校（园）长工作室所在的学校（幼儿园）应积极为工作室提供基本的工作、学习条件，支持工作室开展各项活动。
附件1：“繁昌县名校长工作室”主持人申报表

附件2：“繁昌县名（园）校长工作室”主持人推荐人选汇总表

